
«РАЗВИТИЕ ГОСУДАРСТВЕННО-ОБЩЕСТВЕННОГО 

УПРАВЛЕНИЯ В КОНТЕКСТЕ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 

ОТЕЧЕСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ ДО 2036 

ГОДА С ПЕРСПЕКТИВОЙ ДО 2040 ГОДА».  

«НАШЕ БУДУЩЕЕ» 
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Президент НАВУСОО

Член Коллегии Министерства просвещения РФ

Член Общественного совета при Федеральной службе

по надзору в сфере образования и науки

Член Общественного совета при Министерстве 

просвещения РФ по НОКО

Советник министра образования Вологодской области

Помощник Депутата ГД ФС РФ, комитет просвещения 

АЛФЁРОВ АНДРЕЙ НИКОЛАЕВИЧ
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«Предлагаю объявить 2025 год Годом 

защитника Отечества в честь наших героев и 

участников специальной военной операции 

сегодня и в память о подвигах всех наших 

предков, сражавшихся в разные исторические 

периоды за Родину»

В. В. Путин 
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«Сотрудничество Семьи и Школы – это 
исток нашего будущего»

Образовательные организации

Правительство

Общественные организации Семьи

Управляющие советы
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Путин Владимир Владимирович

«Создаваемые в школе общественные 

Управляющие советы должны обладать 

реальными возможностями влиять на 

решения по ключевым вопросам в 

жизнедеятельности школы»
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РАЗВИТИЕ ИНСТИТУТА 

УПРАВЛЯЮЩИХ СОВЕТОВ 

В СУВЕРЕННОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ 

СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ СУБЪЕКТОВ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
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«Важно развивать самоуправление в школах! 

Есть идея, чтоб каждый сенатор возглавил 

Управляющий совет школы, которую он 

окончил, или школы, находящуюся в 

отдалённом регионе. Если каждый из нас 

возьмет ответственность за развитие 

самоуправления хотя бы в одной школе как 

шеф, наставник или помощник — это будет 

большое дело!»
Из выступления министра просвещения РФ

Сергея Сергеевича Кравцова
27 января 2021 года на заседании Совета Федерации РФ
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«КОНСОЛИДАЦИЯ 

ОБЩЕСТВА И 

ГОСУДАРСТВА В ЦЕЛЯХ 

ЗАЩИТЫ 

ОБЩЕНАЦИОНАЛЬНЫХ 

ИНТЕРЕСОВ СТРАНЫ»

Стратегия развития образования 2040

Государственно-общественное 

управление

Совершенствование деятельности 

управляющих советов

V Всероссийский съезд управляющих 

советов образовательных организаций

Единое содержательное 

образовательное пространство

Социальная солидарность
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Разработка, апробация и внедрение 
моделей Управляющих советов
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Направления деятельности Управляющих советов
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Методические рекомендации по формированию и развитию 
управляющих советов в образовательных организациях 
Российской Федерации. Новая редакция от 28.02.2025г.  

Модель №1
Управляющий совет 

образовательной 

организации

(УС ОО)

Модель №3
Управляющий совет 

дошкольной 

образовательной 

организации

(УС ДОО)

Модель №2
Управляющий совет 

образовательной 

организации 

дополнительного 

образования

(УС ООДО)
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Модель 
«Управляющий совет в системе СПО»

В государственных и муниципальных 

профессиональных образовательных 

организациях, являющихся бюджетными 

учреждениями (за исключением 

ведомственных учебных заведений 

оборонного и силового профиля), 

обязательно формируются управляющие 

советы.

Основание: изменения в Федеральный закон «Об 

образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 

N 273-ФЗ

Дата вступления в силу: 1 сентября 2026 года.
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Стажировочные площадки

МБУ ДО «Центр развития детей и молодежи.

Детская школа искусств»

(Грязовецкий район, Вологодская область)

МКДОУ «Детский сад комбинированного вида №10»

(г. Сим, Ашинского района,Челябинской области)

МОУ «Сосновский центр образования»

(Приозерский район, Ленинградская область)

В июне 2025 года официальн

анонсирован запуск первых 

стажировочных площадок — статус 

присвоен на IV Всероссийском съезде 

Управляющих советов победителям 

конкурса «Лучший Управляющий совет».
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«Музей Советов» – старт культурно-
исторического проекта

ОТКРЫТИЕ ЭКСПОЗИЦИИ В РАМКАХ ПРОВЕДЕНИЯ ПЯТОГО 

ЮБИЛЕЙНОГО ВСЕРОССИЙСКОГО СЪЕЗДА 

УПРАВЛЯЮЩИХ СОВЕТОВ 

станет первым шагом к созданию полноценного музейного 

пространства —«Музея Советов», открытие которого 

запланировано в 2026 году в МПГУ. 

21 ноября 2025 года на базе МПГУ (Московского педагогического государственного университета) 

планируется открытие постоянной экспозиции, посвящённой:

– истории становления,

– современным практикам,

– перспективам развития государственно-общественного управления в образовании России.
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Учреждение общественной медали

В РАМКАХ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НАВУСОО УЧРЕЖДЕНА 

ОБЩЕСТВЕННАЯ МЕДАЛЬ: 

«ЗА ВКЛАД В РАЗВИТИЕ 

ГОСУДАРСТВЕННО-ОБЩЕСТВЕННОГО 

УПРАВЛЕНИЯ В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ».

Общественная медаль — это знак отличия, учреждаемый 

различными негосударственными организациями и общественными 

объединениями, предприятиями, учреждениями, профессиональными 

сообществами и образовательными организациями.

Такие награды вручаются в качестве признательности за труды и 

заслуги, а также за личные достижения и личный вклад в развитие 

сферы.
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3

www.управляющийсовет.рф

Развитие государственно-общественного управления 

в рамках проекта «Школа Минпросвещения России»

УПРАВЛЯЮЩИЙ СОВЕТ

Обеспечение качества образования

Контроль за питанием

Решение конфликтов между участниками 

образовательного процесса
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В Методологию мотивирующего мониторинга 

деятельности органов местного 

самоуправления, осуществляющих 

управление в сфере образования могут быть 

включены показатели по государственно-

общественному управлению.
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Работа с родителями

 Журнал и портал «Семья и школа»
4 раза в год – журнал

электронная версия - онлайн подписка семья.школа.рф. Рассылка

 Всероссийский родительский форум
ежегодно - с 29 сентября по 2 октября 2023 г. в ВДЦ «Орленок»

 Всероссийское родительское онлайн-собрание
ежемесячно

сентябрь «Разговоры о важном» октябрь «Чтение. Как привить желание 

читать?» 

ноябрь «Пищевое поведение» декабрь «Взросление детей. Как 

правильно развивать самостоятельность? Мотивация деятельности 

ребенка»

 Электронное пособие для родителей 
«От рождения до вуза: настольная книга ответственного родителя»

 Создан «Всероссийский родительский комитет»
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Педагогический союз учителя и родителей 
– могучая воспитательная сила
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Федеральный закон «Об образовании в РФ»

08.08.2024г.

Статья 44 «Права, обязанности и ответственность в сфере 

образования родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних обучающихся»

п.3 п.п. 7«имеют право принимать участие в управлении организацией, 

осуществляющей образовательную деятельность, в форме, 

определяемой уставом этой организации»

Статья 47 «Правовой статус педагогических работников. Права и 

свободы педагогических работников, гарантии их реализации»

п.9 «право на участие в управлении образовательной организацией, в 

том числе в коллегиальных органах управления, в порядке, 

установленном уставом этой организации»
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коллегиальный орган государственно-общественного управления, 

имеющий полномочия по решению стратегических вопросов 

функционирования и развития образовательной организации.

Управляющий совет
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Система образования.

Факторы развития.

Развитие государственно-

общественного управления 

в сфере образования

Наличие в образовательной 

организации такой модели 

коллегиального органа управления 

– как Управляющий совет 

Реализация права всех 

участников образовательных 

отношений в управление 

образовательной организацией
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Управляющий совет в развитии 

государственно-общественного управления

Расширение 

масштаба 

взаимодействия с 

родителями

Расширение 

масштаба 

взаимодействия с 

общественностью

Поиск новых 

технологий 

социального 

партнерства

Образовательная организация становится тем уникальным
образовательным пространством, где участник образовательных
отношений находит возможность участвовать в общественной
жизни и ощутить свою значимость
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Воспитательные и патриотические работы в 

формировании правовой и политической культуры

«РАЗГОВОРЫ 

О ВАЖНОМ ДЛЯ 

ВЗРОСЛЫХ»
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обеспечивающий прозрачность 

работы совета, предоставляя 

доступ к информации

о принимаемых решениях

и деятельности совета для 

общественности, родителей 

и заинтересованных сторон

УПРАВЛЯЮЩИЙ СОВЕТ 

– ключевой раздел для 

всех школ в стране
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ТРЕТИЙ ВСЕРОССИЙСКИЙ КОНКУРС 

«ЛУЧШИЙ УПРАВЛЯЮЩИЙ СОВЕТ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ-2025»

СТАРТ 
03.03.2025

ФИНАЛ 
20.11.2025
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«Лучший Управляющий совет 
дошкольной образовательной 
организации»

Номинация 1

«Лучший Управляющий совет 
общеобразовательной 
организации»

Номинация 2

«Лучший Управляющий 
совет дополнительного 
образования»

Номинация 3

Конкурс поможет выявлять, поддерживать и 

поощрять лучшие практики работы Управляющих 

советов в образовательных организациях России

НОМИНАЦИИ

27

Третий Всероссийский конкурс 
«Лучший Управляющий совет 
образовательной организации - 2025»

В рамках каждой номинации

ЛУЧШИЙ ПРЕЗЕНТАЦИОННЫЙ РОЛИК

ЛУЧШЕЕ МОБИЛЬНОЕ ПРИЛОЖЕНИЕ
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«Второй Всероссийский конкурс 

«Лучший Управляющий совет образовательной 

организации - 2024»

«Лучшую модель УС в 

колледжах (СПО)»

«Лучшая комиссия 

при УС»

На участие в федеральном этапе Конкурса поступило 

заявок от 26 регионов РФ

41 образовательная организация приняла участие в заочном этапе 

Конкурса.

Обучили 80 экспертов, которые потом проводили 

независимую экспертизу заявок 

Каждый участник получил Сертификат участника
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ЮБИЛЕЙНЫЙ

ВСЕРОССИЙСКИЙ СЪЕЗД 

УПРАВЛЯЮЩИХ СОВЕТОВ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ С 

МЕЖДУНАРОДНЫМ УЧАСТИЕМ

21 НОЯБРЯ 2025 Г.
В главном здании ФГБОУ ВО «Московский педагогический государственный университет»
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САЙТ «ЛУЧШИЙ УПРАВЛЯЮЩИЙ СОВЕТ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ»

www.lusoo.ru
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САЙТ НАВУСОО:

www.управляющийсовет.рф
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РАЗРАБОТКА МОБИЛЬНОГО ПРИЛОЖЕНИЯ 

«УМНЫЙ УПРАВЛЯЮЩИЙ СОВЕТ» 

Улучшение коммуникации 

между управляющими советами и участниками 

образовательных отношений.

Обеспечение оперативной информации о решениях и 

событиях.

Повышение прозрачности и открытости деятельности 

системы образования.

Активное участие сообщества в принятии решений.

Оптимизация процессов и повышение эффективности 

управления образовательной организации.

Улучшение уровня обслуживания и поддержки 

участников образовательных отношений.
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РАЗРАБОТКА МОБИЛЬНОГО ПРИЛОЖЕНИЯ 

«УМНЫЙ УПРАВЛЯЮЩИЙ СОВЕТ»

Функциональная

архитектура
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РАЗРАБОТКА МОБИЛЬНОГО ПРИЛОЖЕНИЯ 
«УМНЫЙ УПРАВЛЯЮЩИЙ СОВЕТ»

Возможности 

платформы
“Умный помощник” - сервис, к 

которому пользователи продукта 

могут обратиться при поиске 

ответов на вопросы.

Умный помощник позволит искать

информацию по разделам продукта,

документам библиотеки,

дообогащать контекст за счет

интеграции с большими языковыми

моделями и дообучаться с помощью 

механизмов машинного обучения.
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Внесение изменений и дополнений в ФЗ 

«Об образовании № 273» в ст. 26 

– отдельным пунктом полномочия 

Управляющего совета
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Управляющий совет - один из ключевых компонентов 

методики по формированию и актуализации стратегии 

государственной образовательной политики

Модель Управляющего совета образовательной

организации в целом будет демонстрировать

единство общества и государства

Единство общества и государства 

Россия!»

«Управляющий совет –
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Управляющий совет
Русского географического общества
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Управляющий совет
СОШ ФГБОУ «МДЦ «Артек»

СОСТАВ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Акунин

Александр 

Сергеевич
Председатель управляющего совета

Заместитель председателя управляющего совета

Башкова Майя Александровна

Секретарь управляющего совета

Малова-Егиян Рузанна Наримановна

Члены управляющего совета:

 Мухамадеева Ольга Николаевна

 Ларионова Екатерина Владимировна

 Качкурова Нина Александровна

 Чепурнова Юлия Владимировна

 Олейник-Клименко Юлия Викторовна

 Бордюг Алексей Анатольевич

 Скрыльник Олеся Николаевна

 Обуховская Надежда Алексеевна

 Ковригина Лидия Владимировна

 Клочков Александр Васильевич

 Кузменко Елена Александровна

 Артемьева Валентина 

Геннадьевна

 Василенко Татьяна Ивановна

 Царькова Наталья Николаевна

 Воробьева Ирина Ивановна
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Управляющий совет
ГБОУ «Воробьевы горы»

СОСТАВ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Волошин 

Александр 

Стальевич
Председатель управляющего совета

Председатель Совета директоров

«Московская школа управления 

СКОЛКОВО»

Члены управляющего совета:

 Алферов Андрей Николаевич

 Иеромонах Онисим (Бамблевский

Леонид Игоревич)

 Затейщиков Дмитрий Александрович

 Абанкина Ирина Всеволодовна

 Подольский Олег Андреевич

 Уразов Роберт Наилевич

 Бельская Стасия Валерьевна

 Станолевич Наталья Анатольевна

 Даллада Наталья Валерьевна

 Мещерская Ирина Александровна

 Прозоровская Анна Витальевна

 Баскакова Надежда Александровна

 Грачева Ольга Николаевна

 Миронов Федор Александрович

 Ерошкин Андрей Викторович

 Поспелов Сергей 

Владимирович

 Андрианов Тимур Сергеевич

 Ерохина Маргарита Андреевна

 Набатова Ирина Юрьевна

 Пилюгина Анастасия Юрьевна

 Яхина Лариса Евгеньевна

 Гаврилов Илья Александрович

 Баширова Гульнара Булатовна

 Мельвиль Елена Хасымовна

 Гусев Леонид Владимирович

 Вольнов Илья Николаевич

 Артюхов Евгений Дмитриевич
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Управляющий совет
ГБОУ «ЦОиС Москва-98» Москомспорта

СОСТАВ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Третьяк

Наталья 

Владимировна
Председатель управляющего совета

Генеральный директор издательства 

«Просвещение» 

Заместитель председателя управляющего совета

Гапонюк Ирина Ивановна

Секретарь управляющего совета

Седова Светлана Михайловна

Члены управляющего совета:

 Кучушев Марат Ряшитович

 Третьяк Наталья Владимировна

 Соловатова Анися Хайдеровна

 Прянишникова Татьяна Сергеевна

 Бекова Татьяна Владимировна

 Измалков Максим Андреевич

 Попова Анна Денисовна

 Петрова Татьяна Анатольевна

 Сотников Владислав Борисович

 Воронцова Надежда Николаевна

 Горбачев Дмитрий Васильевич

 Отмахов Андрей Анатольевич

 Исхакова Лейла Камилевна

 Павлючук Виктор Викторович

 Седова Наталья Алексеевна

 Робиш Екатерина Андреевна

 Стаканова Вера Николаевна

 Трусев Андрей Владимирович

 Шагова Мария Адлановна

 Белов Михаил

 Седов Михаил

 Осипова Ксения

 Хасанова Амина

 Стебнева Полина

 Чертков Константин

 Шабетов Илья

 Ермакова София
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Управляющий совет
МАОУ «Лицей» г. Урюпинск Волгоградской обл. 

СОСТАВ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Филиппов 

Владимир 

Михайлович 
Председатель управляющего совета Заместитель председателя 

управляющего совета

Тещенко Галина Юрьевна

Секретарь управляющего совета

Крохина Светлана Викторовна

 Члены управляющего совета:

 Сагалаева Ирина Юрьевна

 Петров Сергей Васильевич

 Артемова Валерия Сергеевна

 Кадушкина Ирина Геннадьевна

 Дощечникова Татьяна Ивановна

 Королева Людмила Васильевна

 Цыбина Анна Владимировна

 Каланова Юлия Алексеевна

 Скапинцева Яна Викторовна

 Макарова Елена Павловна

(кооптированный член УС), выпускник школы 1968 года, Почетный гражданин города 

Урюпинска Волгоградской области, Президент Российского университета дружбы народов, 

Академик, вице-президент Российской академии образования, доктор физико-

математических наук, профессор, заведующий кафедрой сравнительной образовательной 

политики РУДН — кафедры ЮНЕСКО, председатель Высшей аттестационной комиссии 

(ВАК), председатель Комитета по образовательным программам ЮНЕСКО
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Управляющий совет
Благотворительный фонд помощи хосписам «Вера»

СОСТАВ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Александр 

Минин
Председатель управляющего совета

Члены управляющего совета

Нюта Федермессер Татьяна Друбич

Елена Голосова Юлия МатвееваЭрвин Илизиров
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Основная роль 

управляющего совета 

Новая система управления государственными 

программами Министерства экономического развития 

Российской Федерации

Президент РФ
определяет национальные цели

Правительство РФ
утверждает стратегические приоритеты госпрограмм

Заместители 
Председателя Правительства РФ

кураторы госпрограмм

УПРАВЛЯЮЩИЕ СОВЕТЫ
координируют разработку и реализацию программ

Ответственные исполнители
министерства и ведомства, реализующие проекты

Федеральные и ведомственные проекты, 
процессные мероприятия

конкретные действия, госуслуги, выплаты, контроль, нормативное 
регулирование

управление разработкой 

и реализацией госпрограмм
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Ключевые функции управляющего 

совета в системе управления 

госпрограммами
 Ответственность за достижение целей и целевых 

показателей государственной программы РФ.

 Возможность передачи полномочий проектному 

комитету по нацпроекту (по решению куратора).

 Координация работы ответственного исполнителя 

и соисполнителей госпрограммы.

 Контроль реализации госпрограммы и оценка её 

эффективности.

 Получение годового отчета от ответственного 

исполнителя



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


