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Президент НАВУСОО

Член Коллегии Министерства просвещения РФ

Член Общественного совета при Федеральной службе

по надзору в сфере образования и науки

Член Общественного совета при Министерстве 

просвещения РФ по НОКО

Советник министра образования Вологодской области

Помощник Депутата ГД ФС РФ, комитет просвещения 

АЛФЁРОВ АНДРЕЙ НИКОЛАЕВИЧ
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Как создать Управляющий совет 
в образовательной организации

Управляющий совет — ключевой 
коллегиальный орган.

Включает представителей всех сторон: 
родители, педагоги, учащиеся, 
администрация, учредитель.

Создание совета повышает открытость 
и эффективность управления.

www.управляющийсовет.рф



4

Инициатива создания 
Управляющего совета

Идея о создании совета может родиться где угодно: у родителей, у самих 
учеников, у учителей или администрации. Иногда инициативу проявляет 
учредитель.

Важно одно — желание работать вместе на благо школы.



5

План подготовки

После того как инициативная группа 
поддержала идею, важно не терять 
времени и составить чёткий план 
действий. 

Такой алгоритм помогает шаг за шагом 
пройти весь путь: от переговоров с 
учредителем до юридического 
оформления и выборов. 

Наличие плана упрощает процесс и 
снижает риск ошибок.
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Переговоры с учредителем

Учредитель — ключевой партнёр в создании 
управляющего совета. Без его участия и согласия 
процесс будет неполным. На этом этапе важно 
обсудить не только формальные вопросы, но и 
договориться о целях, задачах и ожидаемых 
результатах работы будущего совета.
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Изменения в Устав 
образовательной организации

Создание совета требует юридического 
закрепления. 

Для этого формируется рабочая группа, 
которая готовит изменения в Устав. 

Это не просто бюрократия, а гарантия 
того, что работа УС будет официально 
признана.
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Локально-нормативная база

Разрабатываются положения об УС на уровне 
организации.

Определяется структура: избираемые, 
назначаемые, кооптируемые члены.

Учредитель назначает своего представителя.
УПРАВЛЯЮЩИЙ

СОВЕТ



9

Механизм информирования

Инструменты:

• Сайт ОО

• Собрания

• Социальные сети

• Мессенджеры

Цели:

Обеспечить прозрачность процесса.

Информировать родителей, педагогов, 
учеников и общественность.
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Подготовка и проведение выборов

Следующий шаг — организация выборов. Они проводятся отдельно для каждой 
категории: работников, родителей и старшеклассников. Чем прозрачнее будут 
выборы, тем выше доверие к управляющему совету. Это хороший шанс показать, 
что школьное самоуправление — это не формальность, а реальный 
демократический процесс.

Представители 

различных 

общественных 

организаций

Эксперты и 

активные 

граждане

Государственные 

служащие

не могут быть 

представителями
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Методические рекомендации

При подготовке изменений в Устав и локальных 
актов рекомендуется использовать методические 
рекомендации по созданию управляющих советов. 
Это обеспечивает соответствие законодательству и 
единый подход к организации работы.



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


